
¿Nos preocupamos sobre el futuro? 

¿Cómo?

Are we concern about the future? 

How?



Formas de acercarse al futuro

Ways to approach the future



Tecnológica
Technological

Prospectiva
Foresight

Empresarial
Business

Política
Policy

Territorial
Territorial

• Futuros alternativos o escenarios
Alternate futures or scenarios

• Se puede influir en el futuro
You can influence the future

• Participación social/experto
Social/expert participation

• Sistémica
Systemic

Sistémico+Futuro+Participación: Escenarios
Systemic+Future+Participation: Scenarios



Prospectiva para el desarrollo
Foresight for development





La prospectiva para el desarrollo
Foresight for development

Enfoque 
sistémico

Systemic
approach

Futuro múltiple

Multiple future

Construcción 
colectiva del

futuro

Collective 
construction of 

the future

El largo plazo 
como espacio de 

acción

Long term as a 
space of action

Estado impulsor del

desarrollo
sostenible

The State as the 
driver of sustainable 

development



Encuesta a funcionarios públicos de América 
Latina y el Caribe

Survey of public officials in Latin America and the 
Caribbean. 

n = 321



Contribución de la prospectiva a las políticas públicas
Contribution of foresight to public policies

14%

Empuja a que el Sistema político 
cambie sus prioridades de corto  a 

largo plazo. 

Forces the political system changing 
its short-term priorities for long-term 

ones

15% 

Posibilita la anticipación de los 
impactos de la política pública.  

Facilitates ancitipation of public
policy impacts. 

13% 

Facilita que se configuren objetivos 
claros y definidos.  

Fosters the definition of clear goals

18% 

Genera ideas alternativas, provee
nueva infomación.

Generates alternative ideas, provides 
new information.



Contribución de la prospectiva a las políticas públicas
Contribution of foresight to public policies

9%

Aporta legitimidad a la política 
pública por la participación social.  

Provides legitimacy to public policies
through social participation.

10% 

Al ser participativa, los vínculos 
entre actores y gobierno favorece la 

implementación

For being participatory linkages 
between stakeholders and 

government facilitates 
implementation.

12% 

Brinda a la politica racionalidad y 
coherencia

Delivery to public policy rationality 
and coherence

10% 

Facilita la definición de políticas
públicas.

Facilities the definition of public 
policies



Fuente: Biblioteca del 
Congreso Nacional de 
Chile (2022)

Source: Library of the 
National Congress of Chile 
(2022)

Technological development

Environmental challenges

Regional integration

Public policies

Economic competitiviness

Geoestrategy

Economic planning

Demographic evolution

Foresight areas in case studied. 



Cualesdiriaque son los factores que dificultan la incorporaciónde la prospectiva?
Which factors may hinder mainstreaming foresight in the public aparathus?

• ¿Comparte la percepción de 
que los factores políticos 

podrían dificultar el diseño 
de políticas públicas basadas 

en prospectiva? ¿De qué 
manera o a través de qué 

mecanismos ? 

• Do you share the perception
that political factors may

hamper foresight application
to public policy making?  

How? 

Politico Political 
Factors, 27%

Tecnicos 
Technical, 21%

Estructura 
organizacional 
Organizational, 

16%

Financiero 
Financial, 11%

Normativo 
Normative, 21%

No hay dificultades  No 
difficulties, 3%

Otro Other, 1%



En ocasionesse require la colaboracióndos o mas entidadesgubermanentalespara la implementación
de planes prospecticos ? Que obstáculosenfrenta dichacolaboración?
Sometimes the collaboration between two or more government units or entities is required for the implementation of 
foresight plans. What difficulties does collaboration faces?

• ¿Cómo los factores 
identificados generan 
obstáculos al análisis 

prospectivo en la gestión 
pública?

• How these factors create
barriers to foresight analysis in 

public management?

Politico Political 
factors, 18%

Técnicos 
Technical, 14%

Coordinación 
Coordination, 

17%

Comunicación  
Communicatio

n, 15%

Normativo  
Normative, 

12%

Financiero 
Financial, 10%

Estructura 
organizacional   
Organizational, 

13%

Otro 
Other, 

1%



¿Cómo se puede avanzar? How can we move forward?

At what levels of the administration are the main difficulties faced by the implementation 
stage of foresight plans?

Senior political 
leadership

Senior 
management

Middle 
managers Technical o 

specialized
Operational or 
administrative

Other
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